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DŜǘ wŜŀŘȅ ŦƻǊ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ  bƻǾŜƳōŜǊ т - bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнн 
tƭŀƴ ¸ŜŀǊΥ  WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлно ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлно 

9ƴǊƻƭƭ Lƴ ¸ƻǳǊ нлно .ŜƴŜŬǘǎ 

bƻǾΦ м ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾΦ мр 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
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5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
нлно Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ  5ǳǊƛƴƎ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ǇƭŀƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƊŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{Φ 

 

нлно ILDI[LDI¢{  

¶ aŜŘƛŎŀƭ - !ƭƭ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

Ý 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻƴƭȅ ǝŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ý 9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ǝŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ р҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ - bŜǿ ǳǇŘŀǘŜŘ Lw{ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ŀǊŜ ϷоΣурл 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ϷтΣтрл CŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŀƎŜ ррҌ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ϷмΣлллΦ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ - CƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ C{!Σ ǘƘŜ ƴŜǿ Lw{ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ϷоΣлрлΦ  5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ϷрΣлллΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǊƻƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлно Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C{! ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊΦ  

¶ b9² ±Lw¢¦![ /!w9 t[!¢Chwa{Υ ¢Ƙƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  LŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴȅ!±.ŜƴŜŬǘǎΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

ß ±ƛŘŀ IŜŀƭǘƘ - ±ƛŘŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ŀǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ !± ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴΦ ±ƛŘŀΩǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ 
ŎƘǊƻƴƛŎΣ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎŀǊŜΦ 

ß IŜŀƭǘƘWƻȅ - IŜŀƭǘƘWƻȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŀǇǇΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  IŜŀƭǘƘWƻȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ōŜƴŜŬǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀƎŜǎ муҌΦ     

 

!ƭƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ  
ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΦ 

 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǿǿǿΦƳȅ!±.ŜƴŜŬǘǎΦŎƻƳ 
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